
项目支出绩效自评报告

一、项目概况

（一）项目基本情况

预算单位:海南省民族博物馆

主管部门:海南省旅游和文化广电体育厅

项目概述：该项目是特定目标类项目，下达资金 590.16

万元，其中：300 万元为中央财政资金、200 万元为省级财政

资金、90.16 万元为上年结转资金。该项目为运转经费补助，

用于场馆维护、保障正常运转、提升公共服务能力等支出，

保障场馆正常运行。

（二）项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况

预期总体目标：2024 年年度目标是用于支付劳务费，水

电、通信和日常馆区内设施设备维修等运转支出；举办展

览、一系列节日活动和宣教活动，用于提升公共服务能力、

拟新构建无障碍电梯 2 台等相关支出。

当年年度目标完成情况：完成支付劳务费，水电、通信

和日常馆区内设施设备维修等运转支出；完成举办《雨林墨

韵》书画展、推进《寻找救星--海南少数民族革命斗争史》

改展；完成举办“三月三”主题活动、2023 年国际博物馆日



“传承民族技艺构建美好”主题活动等一系列节日活动和宣

教活动等，提升公共服务能力。

绩效指标设定情况：

产出指标--数量指标--单位正常运转天数≤365 天；

产出指标--数量指标--日常维护工作完成率≥95%；

效益指标—社会效益指标—参观人数≥4 万人；

满意度指标—服务对象满意度--游客满意度≥80%。

绩效指标实际完成情况：

产出指标--数量指标--单位正常运转天数 365 天；

产出指标--数量指标--日常维护工作完成率 100%；

效益指标—社会效益指标—参观人数 15 万人；

满意度指标—服务对象满意度--游客满意度 100%。

二、项目决策及资金使用管理情况

（一）项目决策情况

项目支出决策过程中，涉及大额款项支出事项均有通过

馆务会议事前研究讨论决定，充分考虑项目的可实施性，预

计可实现的经济效益和社会效益。

（二）项目资金安排落实、总投入等情况

资金总额-年初预算数 590.16 万元，资金总额-全年预算

数 590.16 万元，财政资金-年初预算数 590.16 万元,财政资

金-全年预算数 590.16 万元。

（三）项目资金实际使用情况



资金总额-全年执行数 435.96 万元，资金总额-执行率

73.87%。其中：财政资金-全年执行数 435.96 万元，财政资

金-执行率 73.87%。

（四）项目资金管理情况

1.拨付合规性

严格按照国库集中支付制度有关规定支付资金，未出

现违规将资金从国库转入财政专户或支付到单位实有资金

账户等问题。

2.使用规范性

严格按照下达预算的科目和项目执行，未出现截留、

挤占、挪用或擅自调整等问题。

3.执行准确性

按照本级预算安排的金额执行，不存在执行数偏离预

算数较多的问题。

4.预算绩效管理情况

开展事前绩效评估，填报《事前绩效评估表》；执行

绩效运行监控，填报《项目阶段评价表》；事后开展绩效

评价工作，填报《绩效自评表》，并形成绩效自评报告。

5.支出责任履行情况

按照单位项目管理制度，对项目执行部门与支出责任

划分进行挂钩，确保项目资金支出责任对接到具体经办

人。

6.制度建立情况

本馆出台了财务管理办法、收支管理内部控制制度、



项目管理办法、政府采购管理内部控制制度、三重一大实

施办法、预算项目绩效管理制度，为合法合规开展项目提

供强有力的支撑。

三、项目组织实施情况

（一）项目组织情况

在采购方面，通过竞争性磋商的方式确定《寻找救星--

海南少数民族革命斗争史》展览、安防与多媒体系统运维服

务、消防系统运维服务的供应商。通过比选的方式确定《雨

林墨韵》书画展、展厅专用灯光升级改造、安防与多媒体设

备维修的供应商。

在验收方面，项目完成后，依照本馆项目管理办法等相

关制度，组织相关人员开展验收工作。

（二）项目管理情况

本馆出台了财务管理办法、收支管理内部控制制度、

项目管理办法、政府采购管理内部控制制度、三重一大实

施办法、预算项目绩效管理制度，为合法合规开展项目提

供强有力的支撑。

四、项目绩效情况

（一）项目绩效目标完成情况

1.项目的经济性分析



（1）项目成本（预算）控制情况

严格按照 2023 年度批复的预算数执行，未超出年度预算

数。

（2）项目成本（预算）节约情况

该项目下达预算 590.16 万元，完成资金支出 435.96 万

元，节约率 26.13%。

2.项目的效率性分析

（1）项目的实施进度

2023 年已完成设定的年度预期总体目标，故项目实施进

度为 100%。

（2）项目的完成质量

2023 年设定的年度预期总体目标已完成，且均有开展验

收工作，项目管理到位，保障了场馆正常运转及对外开放，

项目完成质量良好。

3.项目的效益性分析

（1）项目预期目标完成程度

完成支付劳务费，水电、通信和日常馆区内设施设备维

修等运转支出；完成举办《雨林墨韵》书画展、推进《寻找

救星--海南少数民族革命斗争史》改展；完成举办“三月

三”主题活动、2023 年国际博物馆日“传承民族技艺构建美



好”主题活动等一系列节日活动和宣教活动，提升公共服务

能力。

（2）项目实施对经济和社会的影响

通过举办展览和一系列节日和宣教活动等，弘扬了中

华优秀传统文化，满足了人民的精神文化需求；完成日常

对设施设备维修和维护，保证设备正常运行，降低安全生

产事故发生率，避免带来经济利益损失。

4.项目的可持续性分析

2023 年度完成预期目标后，下一年度仍须继续实施该

项目，确保博物馆正常运转及外开放。

（二）项目绩效目标未完成情况及原因分析

无。

五、其他需要说明的问题

（一）后续工作计划

确保博物馆正常运转及对外开放，为游客提供优质服

务，提升游客满意度。

（二）主要经验及做法、存在问题和建议

本馆内部机构健全，分工明确，在项目组织上依照单位

内控制度等程序实施。项目开展中，有具体的项目联系人和

项目负责人，并按工作计划，分工开展各项任务，严格控制



成本，确保不超预算数，合法合规支出每笔款项。存在问题

是绩效指标设定较为简单，建议根据以往年度数据合理优

化。
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